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CONVENIO MARCO DE COOPERACION Y ASISTENCIA TECNICA ENTRE LA 

CAMARA NACIONAL ELECTORAL Y LA UNIVERSIDAD TECNOLClGICA NACIONAL 

- FACULTAD REGIONAL BUENOS AIRES

CONVENIO ESPECIFICO N° 12 

Entre la CAMARA NACIONAL ELECTORAL, representado en este acto por su 

presidente, Dr. SANTIAGO HERNAN CORCUERA. en adelante denominada "LA 

CAMARA", con domicilio en la calle 25 de Mayo 245 de la Ciudad Aut6noma de 

Buenos Aires y la UNIVERSIDAD TECNOLClGICA NACIONAL- Facultad Regional 

Buenos Aires, en adelante denominada "LA UTN", con domicilio legal en. la calle 

Medrano 951 de la Ciudad Aut6noma de Buenos Aires, representada en este acto por 

el senor Decano, Ing. GUILLERMO OLIVETO, acuerdan celebrar el presente Convenio 

Especifico, en el marco del Convenio Marco de Cooperaci6n y Asistencia Tecnica 

suscripto con fecha 25 de octubre de 2012, el que estara sujeto a las siguientes 
' 

clausulas: 

PRIMERA: El presente convenlo tiene como objeto la colaboraci6n y asistencia tecnica 

por parte de "LA UTN", para el relevamiento, disefio y desarrollo del "SISTEMA DE 

ESCRUTINIO DEFINITIVO" a partir del requerimiento efectuado por "LA CAMARA" a 

"LA UTN", y cuya descripci6n se detalla en el ANEXO 1 "PROPUESTA FUNCIONAL". y 

que a todos los efectos forma parte del presente El alcance de este convenio se 

contempla en el "ANEXO I: ESPECIFICACIONES TECNICAS PARTICULARES". 

Tanto el ANEXO I como los ANEXOS II y Ill a todos los efectos forman parte del 

presente convenio. 

SEGUNDA: "LA UTN" se compromete a ejecutar las !areas que se le encomiendan por 

el presente en un plazo maximo de TRESCIENTOS SESENTA (360) d[as corridos 

contados a partir de la firma del presente Acuerdo Especifico. El plazo solo podra ser 

ampliado de comun acuerdo y por escrito. "LA UTN" tendra derecho a requerir la 

ampliaci6n del plazo en caso de que se vea imposibilitada de cumplir con el mismo por 

razones ajenas a la misma, las cuales debera probar y acreditar, ante lo pual "LA 

CAMARA" debera conceder tal extension. 

TERCERA: Las !areas descriptas en parrafos anteriores y detalladas 

pormenorizadamente en el CAP(TULO I del "Anexo I", se realizaran en las 

instalaciones dispuestas por "LA UTN", en los plazos establecidos en la clausula 

"SEGUNDA", los que deberan contarse a partir de la notificaci6n formal de parte de 

"LA CAMARA" de la fecha de inicio y una vez efectivizado el monto establecido en la 

clausula "DECIMOSEXTA" como anticipo. 
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CUARTA: Las !areas a desarrollar en el marco de transferencia tecnol6gica del 

presente convenio son las establecidas en la clausula "PRIMERA", sin perjuicio de 

incorporarse nuevos servicios, prestaciones o provisiones de acuerdo a nuevas 

necesidades que determine "LA CAMARA" , las que seran objeto de addendas al 

presente. 

QUINTA: Queda expresamente establecido que la relaci6n laboral de las personas que 

designe y/o contrate "LA UTN" para la ejecuci6n del presente convenio, sera exclusiva 

responsabilidad de "LA UTN", sin tener o generar obligaci6n y/o responsabilidad 

alguna a cargo de "LA CAMARA". 

SEXT A: El personal que sea afectado al cumplimiento del presente convenio par parte 

de "LA UTN", debera mantener estricta reserva y confidencialidad sabre las dates e 

informaci6n obtenida, debiendo suscribir cada uno de las intervinientes el 

COMPROMISO UNILATERAL DE CONFIDENCIALIDAD, que coma ANEXO II forma 

parte del presente 

SEPTIMA: La infracci6n a la obligaci6n de confidencialidad, sera causal suficiente para 

que "LA CAMARA" rescinda el presente Convenio, _sin perjuicio de la responsabilidad 

civil y penal derivada de la infidencia. 

OCTAVA: "LA CAMARA" y "LA UTN", se comprometen a mantener estricta reserva en 

relaci6n con la informaci6n que se entreguen mutuamente con caracter confidencial. 

La obligaci6n de confidencialidad persiste a(m con posterioridad a la vigencia def 

presente Convenio, coma asf tambien la responsabilidad derivada de su violaci6n. 

NOVENA: A las efectos del desarrollo de las actividades objeto def presente. convenio, 

se conformara un Comite de Coordinaci6n integrado par un representante propuesto 

par cada una de las partes. 

Dicho Comite estara constituido par las siguientes miembros: 

Par "LA CAMARA" el Dr. Alejandro Tullio, DNI 16.197.800 

Par "LA UTN" el Ing. Daniel Wolhendler, DNI 17.333.696 

El Comite de Coordinaci6n sera responsable del segufmiento de las acciones y de 

proponer las modificaciones descriptas en el presente. 

Todas las modificaciones y ajustes producidos quedaran consignados en Actas de 

Trabajo numeradas en orden cronol6gico, firmadas par las miembros titulares del 

Comite de Coordinaci6n, o s4s suplentes en ausencia de las primeros 



La UTN debera presentar mensualmente, a !raves del Camile de Coordinacion, un informs 

de avance en el que se de cuenta detallada de las !areas realizadas en el periodo, 

incluyendo cuando corresponda la enumeracion de los cases de use trabajados y su 

estado, la documentacion pertinents, y el estado de cumplimiento del plan de trabajo, 

considerando particularmente su adecuacion al cronograma previsto o los ajustes 

requeridos. 

Los equipos tecnicos de las partes deberan celebrar con una periodicidad come minima 

mensual, una reunion de trabajo para efectuar una puesta en com(m del estado de avance 

y a fin de determinar todos los aspectos que requieran que se establezcan criterios o 

definiciones tecnicas y funcionales per parte de la Camara y/o la DGT. A tal efecto, la UTN 

remitira con caracter previo a cada reunion los cases de use y las demas cuestiones que 

requieren validacion y/o especificacion. 

A los efectos de que se informen los estados de avance del desarrollo del sistema, se 

implementara un equipo de supervision tecnica conformado per el senor Secretario de 

Actuacion Electoral y un representante que eventualmente designs la DGT. 

DECIMA: "LA UTN", come parte de este acuerdo esta obligada a otorgar una garantia 

tecnica de calidad del software que deba entregarse para el objetivo propuesto, per fallas 

de la aplicacion sin costo alguno para "LA CAMARA" per un plaza minima de dace (12) 

meses a partir de la entrega debidamente recepcionada y aprobada de cada modulo 

UNDECIMA: No se aceptaran exclusiones o limitaciones de responsabilidad per los 

servicios ejecutados en el marco de este Convenip, que no se ajusten a la legislacion 

Argentina de derecho com(m que regula la materia 

La conformidad definitiva no liberara a "LA UTN" de las responsabilidades emergentes de 

vicios redhibitorios que se advirtieran durante el plaza de dace ( 12) meses computados a 

partir de la entrega definitiva 

"LA CAMARA" queda expresamente eximida de toda responsabilidad per los perjuicios, 

infracciones o violaciones que pueden originarse del presents Convenio, siendo "LA UTN" 

la responsable per aquellos danos que pudieren corresponder con motive o en ocasion 

de las prestaciones enmarcadas en el presents Convenio 

DECIMOSEGUNDA: "LA UTN" entregara a la Camara los codigos fuente y toda la 

documentacion y manuales relacionados con el Software, incluyendo: 

• La especificacion tecnica y funcional del Software.

• La gufa del usuario del Sof
t

ware. 

• Los manuales de instalacion y onfiguracion del Software.



• La documentacion tecnica del Software.

DECIMOTERCERA: "LA UTN" dictara los cursos de capacitacion necesarios sobre 

aspectos funcionales ·y operatives del producto desarrollado orientados a usuarios claves 

ya la formacion de capacitadores propios de "LA CAMARA". 

"LA UTN" debe hacer la transferencia de know-how para lograr la total independencia por 

parte de "LA CAMARA" a nivel operative y de mantenimiento. Sin perjuicio de ello, tambien 

debera presentar diversas alternativas para el mantenimiento post periodo de garantra. 

La capacitacion para el personal tecnico de "LA CAMARA" estara fundamentada sobre el 

funcionamiento total del Proyecto y sera lo suficientemente detallada como para que el 

personal de "LA CAMARA" este en condiciones de administrar, operar, mantener, modificar 

y desarrollar nuevas funcionalidades del Producto por si mismo 

El Comite de Coordinacion sera responsable de definir el Plan de Capacitacion y los 

recurses humanos de "LA CAMARA" a capacitar. 

DECIMOCUARTA: En el supuesto de ser necesario utilizar informacion "LA UTN" solicitara 

en forma expresa la informacion necesaria y las caracteristicas y el uso que se le brindara 

a la misma para lo cual procedera de la siguiente manera: 

- Debera realizar un traspaso coherente, ordenado y transparente de la informacion

desde sistemas preexistentes y/o la carga inicial de datos

- "LA UTN" debera proveer los mecanismos para poder importar informacion al nuevo

sistema y dicha informacion sera provista por el personal designado por "LA CAMARA"

a tal fin

El Comite de Coordinacion sera quien defina los mecanismos descriptos

anteriormente

DECIMOQUINTA: ARQUITECTURA TECNOLOGICA 

a. Requerimientos de Hardware (solo para aquellos casos que corresponda)

Si bien no se encuentra previsto en el presente Convenio la provision de equipamiento 

alguno por parte de "LA UTN", informara respecto a los requerimientos de hardware 

referentes a cloud services, servidores, hosiing, estacione� de trabajo de produccion y 

desarrollo (espacio en disco, memoria RAM, capacidad de procesamiento, version del 

sistema operative, etc.), para pod er garantizar un desempeiio optimo del Producto de 

acuerdo a los requerimientos de performance y estabilidad definidos por "LA CAMARA". 

El mismo requerimiento resulta aplicable respecto de aquellos file servers, application 

servers u otros 
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componentes dentro de la arquitectura tecnoI6gica necesarios para la instalaci6n 

de los m6dulos solicilados y el desarrollo e implementaci6n del producto 

b. Requerimientos de performance

1 El Comile de Coordinaci6n determinara cuales son los parametros 6ptimos 

cuantitativos y cualitativos 

2 "LA UTN" informara los procedimientos necesarios para realizar las !areas de 

adminislraci6n sobre la aplicaci6n, como ser upgrade de versiones, backups, etc., 

c. Requerimientos de Backups

"LA UTN" entregara las recomendaciones para la toma de backups de la aplicaci6n 

y bases de dalos asociadas que permitan recuperar del sistema central ante las 

fallas de hardware, software de base, base de datos y/o cualquier desperfecto 

tecnico que pudiera ocasionar la no disponibilidad def servicio. Es de destacar que 

en caso de existir politicas de retenci6n de la informaci6n en "LA CAMARA", se 

aplicaran las mismas, salvo instrucci6n en contrario 

d. Lenguaje de Programaci6n y Base de Datos

En cada caso "LA UTN" presentara diversos escenarios de lenguaje de 

programaci6n y base de datos, quedando a criterio del Comite de Coordinaci6n la 

determinaci6n de la mejor alternativa para ''LA CAMARA". Si a criterio del Comite 

de Coordinaci6n ninguna de las allernativas presentadas satisface las necesidades 

de "LA CAMARA", se le solicitara a "LA UTN" que las reformule 

DECIMOSEXTA: A efectos de llevar a cabo las !areas descriptas en el presente 

Convenio, "LA CAMARA" procedera al pago a favor de "LA UTN" de la suma de 

PESOS SETECIENTOS MILLONES ($ 700.000.000,-), de acuerdo a la siguiente 

modalidad de pago: 

Un anticipo del 30 %, equivalente a PESOS DOSCIENTOS DIEZ MILLONES ($ 

210.000.000.-) a la firma del presente Convenio Especlfico. 

DIEZ (10) cuotas mensuales, iguales y consecutivas de PESOS CUARENTA Y 

NUEVE MILLONES ($49.000.000.-), contra certificados de avance de !areas 

homologado y suscripto por ambos miembros del Comite de Coordinaci6n. 

"LA CAMARA" hara efectivo el pago con cargo a la partida asignada especlficamente 

para ese prop6sito mediante RESOL-2023-1019-APN-SGP del 30 de noviembre de 

2023. 



Santiago H. Corcuera
Presidente

Ing. Guillermo J. Oliveto
Decano Fac. Reg.

Bs. As. - UTN



ANEXO I 

ESPECIFICACIONES TECNICAS PARTICULARES 

Ambito del proyecto 

Objeto 

Se propone el desarrollo de una plataforma Web que reemplace el actual SISTEMA 

ESCRUTINIO DEFINITIVO del PODER JUDICIAL DE LA NACION. 

A los efectos de este Convenio se entiende por Escrutinio definitivo la operaci6n que 

se realiza en cada una de las 24 Secretarias Electorales del pars en la que se verifica 

la validez de las actas de escrutinio de mesa, se resuelven los votos de identidad 

impugnada y los votos observados, se escrutan los votos del personal de seguridad 

(voto comando) y se transcriben al sislema informatico la cantidad de electores en el 

padr6n, la cantidad de sobres en la urna, los resultados correspondientes a los votos 

consignados para cada cargo y agrupaci6n politica o en blanco ( una vez resueltos 

impugnados y recurridos y sumados los que correspond en en cada caso ), los votos 

nulos y los nombres, apellidos y DNI y funci6n desempeiiada de quienes suscriben el 

acta. Eventualmente la autoridad puede definir la anulaci6n de mesas, la apertura de 

la urna y el recuento. 

El SISTEMA debe ejecutar fas operaciones en cumplimiento de la legislaci6n vigente 

al momento de su desarrollo, la reglamentaci6n aplicable y las directivas de la 

autoridad electoral pero contemplar la posibilidad de incorporar las modificaciones que 

surjan de eventuales reformas a la normativa aplicable. 

Se plantea una melodologfa de celulas de trabajo para optimizar el proceso y el 

tiempo, con el fin de alcanzar los objetivos acordados. Estos equipos seran 

coordinados e integrados por un grupo de coordinadores. Cada sprint tendra una 

duraci6n estimada de 15 dias, lo que permitira validar el trabajo conslruido por el 

equipo en periodos cortos y garantizar que se cumplan los requisitos establecidos. Se 

adjunta un posible cronograma con las principales !areas representadas. 

Debido a la complejidad del proceso y fa imposibilidad de definir todos los escenarios, 

como resultado de la reingenlerra, es probable que los requerimientos varfen en su 

definici6n. 

Alcance 



1. El nuevo sistema debe incluir la totalidad de las funcionalidades que 

actualmente se encuentran disponibles en el modulo de escrutinio del SIE.

2. El nuevo sistema debe conformar un sistema unico, instalado en la 

infraestructura informatica central del Poder Judicial, pero que al mismo tiempo 

permita disponer de un entorno o modalidad de trabajo temporalmente 

aut6noma para cada distrito, garantizando la seguridad e inviolabilidad de lo 

actuado por cada jurisdicci6n durante la realizaci6n del escrutinio definitivo.

3. El nuevo sistema debe interactuar o interrelacionarse con el Sistema de 

Gesti6n Electoral y los demas sistemas informaticos existentes -SPC, 

SGE/SIGAP, mapa electoral, etc.-, tomando directamente de tales sistemas -a

!raves de los respectivos servicios web- la informaci6n que resulte pertinente 

para el funcionamiento del sistema de escrutinio definitivo.

4. El nuevo sistema debe prever la carga de datos relativa a resultados de una 

mesa de votaci6n a !raves de distintos procedimientos, simultanea y/o 

alternativamente disponibles, tales como: carga manual por operador; carga 

por lectura de c6digo QR o similar a partir de acta preimpresa; escaneo de acta 

cargada manualmente y reconocimiento de caracteres (deseable no 

invalidante ); precarga de datos transmitidos desde terminal de carga (por 

ejemplo, en establecimiento de votaci6n); otras (a considerar).

5. El sistema debe prever la posibilidad de digitalizaci6n (escaneo), indexaci6n y 

almacenamiento de la Imagen de las Actas de Escrutinio, asociadas a la 

respectiva consulta de escrutinio por mesa. Tambien debe permitir el 

almacenamiento de otro documento electoral tal como certificado de escrutinio, 

telegrama de escrutinio, o similar. Serfa deseable ademas que el sistema 

permita la importaci6n masiva y el almacenamiento de los lelegramas de 

escrutinio digitalizados por terceros organismos en el marco del escrutinio 

provisorio.

6. El nuevo sistema debe contemplar interfaces de carga (pantallas y grillas 

conteniendo la oferta electoral de modo consistente con el acta de escrutinio 

impreso) que puedan ser utilizadas tanto por un operador de Secretaria 

Electoral, en la sede del recinto dispuesto para la realizaci6n del escrutinio 

definitivo y/o el que se dispusiera para la carga del mismo, o bien por un 

operador en la sede del establecimiento de votaci6n o mesa de sufragio. Tales 

alternativas no deben ser excluyentes ya que podrfan a futuro conformar !areas 

complementarias en distintas etapas del proceso general de confecci6n de la 

documentaci6n electoral y de realizaci6n del escrutinio definitivo.

7. El sistema debe incluir un entorno para fiscalizaci6n por parte de los 

representantes de los partidos o agrupaciones polfticas, que permita ejecutar 



consultas individuales sabre carga por mesa y la trazabilidad de las 

operaciones o instancias de carga de cada mesa, del estado de avance 

individual o general de la carga del escrutinio definitivo, coma asf tambien 

consultas de tolales y/o totalizaciones parciales en caso de que asf se 

disponga o autorice. La fiscalizaci6n para las agrupaciones polfticas debe 

permitirse en tiempo real (cuando asf se disponga), o con acceso a 

actualizaciones realizadas cada intervalos de tiempo, o a zonas o conjuntos de 

datos que cumplan ciertas condiciones (par ejemplo secci6n finalizada) o que 

se determinen par la autoridad. 

8. El nuevo sistema debe incluir entornos para testeo, para capacitaci6n, y un

entorno demo funcional para simulacros de la magnitud que oportunamente se

determine, en condiciones analogas al entorno productivo.

9. El nuevo sistema debe cumplir los estandares mas altos de seguridad

informatica, desde el proceso mismo de desarrollo del mismo, garantizando la

inviolabilidad y disponibilidad de todos sus componentes en !ado momenta,

atendiendo muy particularmente a las elevados niveles de criticidad que

pueden presentarse durante la realizaci6n de las escrutinios definitivos, coma

asi tambien en lo relativo a transmisi6n y publicaci6n de datos, en las casos en

que resulte pertinente. Como parte del cumplimiento de las estandares de

seguridad informatica, debe preverse que el sistema sera sometido a un

proceso de auditoria (interna y/o externa), con posibilidad de acceso controlado

a c6digo fuente (y/o entrega parcial o total del mis mo) y de mas componentes.

Objetivos deseables:

10. El nuevo sistema debe contemplar que, sin perjuicio de la conservaci6n de

datos segun la estructura de bases de datos que resulte tecnicamente eficaz a

su funcionamiento, tambien se conserven dando cumplimiento a las

previsiones definidas en el "Estandar para el almacenamiento y preservaci6n

de resultados electorales" recientemente definida par el Poder Ejecutivo o par

el estandar compatible con aquel que oportunamente se defina para la justicia

nacional electoral. Complementariamente, debe permitir la exportaci6n de

datos en las formatos que se determinen (incluyendo formato de datos

abiertos), y, eventualmente, la utilizaci6n externa de datos mediante una APL

11 .. El nuevo sistema debe contemplar la importaci6n a la nueva base de datos de 

las escrutinios anteriores realizados en SIE (y eventualmente la carga de otros, 

sin necesidad de carga desde nivel mesa), a fin de generar una base de datos 

que comprenda las antecedentes hist6ricos disponibles en la justicia nacional 

electoral. 

Operaciones que debe ejecutar el sistema informatico 

--



1. Configuracion de cada eleccion segun categorfas de cargos, agrupaciones

polfticas, listas internas, etc.

2. Configurar cada mesa permitiendo la carga manual o automatizada (de fuente

digital) de las campos correspondientes a las dates de identificacion de la

misma (distrito, seccion, circuito (establecimiento) y mesa, cantidad de

electores en el padron, cantidad de votantes efectivos segun copia de padron,

cantidad de sabres en la urna, columnas de candidaturas y filas de

agrupaciones polfticas o listas internas y todo otro data de acuerdo a la

decision de la autoridad electoral.

3. Disenar las forrnularios correspondientes a actas, telegramas, certificados,

insertando codigos de generacion automatizada y lectura optica con las dates y

campos a completar que corresponden a cada una de acuerdo a la decision de

la autoridad jurisdiccional y prepararlos para imprimir.

4. Disenar las pantallas de carga correspondientes a cada mesa.

5. Permitir la ldentificacion automatizada de la mesa o la insercion manual de sus

dates.

6. Carga de las campos a completar en las pantallas para ingreso al sistema de

las dates de la mesa holografos y de las resultados que corresponda ingresar

una vez resueltos las votes impugnados y observados.

Asimismo debe contemplar lo pertinente para el case de la anulacion de mesas

o apertura de urnas y recuento.

El sistema debe perrnitir distintas formas de captura. 

• Captura manual: Data entrys: trabajando en la transcripcion manual

simultanea en distintos puestos de trabajo y locaciones, con o sin validacion

en oposicion.

• Digital: Dates provenientes de la carga en un sistema en

electronicamente transmitidos a cada Secretarfa Electoral 

origen y

para la 

verificacion y agregado en la Secretaria de la resolucion de votes 

indefinidos o comando. 

7. Realizar las operaciones aritmeticas de sum a de las dates pertinentes en cada

mesa, comparaciones automatizadas, verificaciones y alertas sabre

inconsistencias.

8. Realizar las operaciones aritmeticas que correspondan de las dates y

resultados par unidad geografica parametrizada (establecimiento, circuito,

seccion, distrito)



----------�- - ----------------------- -- - -

9. Publicar en tiempo real en circuito cerrado y con distintos niveles de

aiJtorizaci6n y acceso el grade de avance del escrutinio a las efectos del control

per la autoridad electoral y el monitoreo per las agrupaciones politicas.

10. Contar con un dashboard de seguimiento y control de la totalidad de las

operaciones per las autoridades electorales.

11. Disefio de actas de escrutinio (con posibilidad de firma electr6nica) para su

impresi6n y eventual distribuci6n y publicaci6n.

12. Opci6n de aplicaci6n de sistema electoral.

13. Disefio uniforme y parametrizable de paginas web de resultados definitives.

14. Disefio de un formate para archive hist6rico digital de resultados electorales.

15. El sistema debe poder reportar todas las combinaciones de dates e incidencias

eventuales, as( come listados de autoridades de mesas (para confeccionar de

listado de pages o interoperar con el sistema de pages) y fiscales (ej., votes

comando, resoluci6n de votes impugnados o recurridos, etc.) en formates

abiertos, interoperables y reutilizables RISP

16. El sistema debe brindar el nivel de seguridad de acuerdo a normas

internacionales, y ser auditable tanto per autoridades come partidos politicos

y/o ONG dedicadas a la transparencia electoral.

La seguridad informatica es de vital importancia para garantizar la integridad,

confidencialidad y disponibilidad de las dates, asf come la transparencia y

confiabilidad del proceso electoral. Para ello, se deben implementar diferentes

niveles de seguridad que abarquen tanto las aspectos fisicos come 16gicos del

sistema.

16.1 Niveles de seguridad ffsica:

16.1.1 Control de acceso fisico: Restringir el acceso a las instalaciones y

equipos del sistema a personal autorizado mediante mecanismos come

cerraduras electr6nicas, guardias de seguridad, sistemas de vigilancia y control

biometrico.

16, 1.2 Protecci6n contra desastres naturales y sabotajes: lmplementar medidas

para proteger el sistema contra incendios, inundaciones, terremotos, cortes de

energfa y otros eventos que puedan poner en riesgo su funcionamiento.

16.1.3 Seguridad de la red: Proteger la red del sistema contra ataques externos

mediante firewalls, sisteimas de detecci6n de intrusiones (IDS) y sistemas de

prevenci6n de intrusiones (!PS).

16.2 Niveles de seguridad l6gi a:



16.2.1 Autenticaci6n y control de acceso: lmplementar mecanismos robustos 

para la autenticaci6n de usuarios y el control de acceso a las recurses del 

sistema, utilizando tecnicas coma contrasenas seguras, tokens de seguridad y 

biometrfa. 

16.2.2 Cifrado de dates: Cifrar lodes las dates en repose y en transito para 

protegerlos contra accesos no autorizados. 

lntegridad de dates: lmplementar mecanismos para garantizar la integridad de 

las dates, coma firmas digitales y registros de auditorfa. 

16.2.3 Protecci6n contra malware: lmplementar soluciones antivirus y anti­

malware para proteger el sistema contra virus, gusanos, troyanos y otras 

amenazas. 

16.2.4 Copias de seguridad y recuperaci6n de desastres: lmplementar un plan 

de copias de seguridad regular y un plan de recuperaci6n de desastres para 

garantizar la continuidad del negocio en case de un incidente de seguridad. 

17. Contar un plan de respuesta a incidentes para gestionar de manera efectiva las

incidentes de seguridad.

18. El sistema debe ser escalable y contemplar el case que se decida unificar el

escrutinio provisorio y definitive coma dos etapas diferenciadas de una misma

operaci6n.

Otros requerimientos no funcionales 

• Robusto: El sistema debe contar con procesos de respaldo frente a

cualquier situaci6n o problema que pueda surgir.

• Adaptable: El sistema debe poder ser generado mediante scripts para darle

soporte a cualquier elecci6n en cualquier lugar.

• Segura: El sistema debe contar con un grade de seguridad aceptable para

no permitir ninguna manipulaci6n de dates.

• Distribuido / centralizado: El sistema permitira configurar el tipo de

implementaci6n de un escrutinio definitive segun definiciones de la Camara

Nacional Electoral.

GLOSARIO 

A las fines del presente proY, eta se utilizaran las siguientes !ermines 

' 



PO: Product Owner. Funcionario de la Camara Nacional Electoral que 

supervisara el proceso de construcci6n de software. 

Comisi6n de Coordinaci6n: Operadores que en representaci6n de cada parte 

administran la gesti6n del proyecto. 

Sprint: Periodo de tiempo definido y acordado en el cual el equipo de desarrollo 

construye lo estimado y priorizado por el PO 

Historia de usuario: Documento formal donde se detalla las funcionalidades del 

sistema. Estas funcionalidades son pre acordadas con el PO 

PM: Project Manager: Persona encargada de coordinar los equipos UTN 

Scrum master: Persona encargada de conducir cada uno de los equipos UTN. 

Framework: Marco de trabajo. 

Autoridad Electoral: Magistrado o funcionario con capacidad de decisi6n sabre 

la actividad o el proceso de que se Irate. 

Junta Electoral: autoridad electoral nacional en cada distrito para las elecciones 

general es 

Juez: autoridad electoral de cada distrito para las PASO 

Secretario electoral: Encargado de la Gesti6n de cada Secretaria Electoral de 

Distrito 

Otros autorizados 

Acta de escrutinio: documento producido en cada mesa electoral donde 

constan los resultados de la elecci6n. 

Voto: Expresi6n del sufragio 

Agrupaci6n: Partido politico, alianza o confederaci6n 

Candidatura: Formula o lista para cubrir una categoria de cargos 

Voto id. lmpugnada: veto cuyo resultado se computa o no de acuerdo con la 

verificaci6n previa de la identidad del votante que se realiza por parte de la 

Secretaria Electoral en oportunidad del escrutinio definitive. 

Voto Observado: Voto cuya alificaci6n (valido o nulo) es controvertida por un 

fiscal de mesa. 



Voto Comando: Voto emitido par las fuerzas de seguridad que no figuran en el 

padr6n de la mesa. 

ACTIVIDADES 

1. Planificaci6n:

• Definici6n def alcance: Se establece que partes def sistema se van a rediseiiar

y que objetivos se persiguen.

• Analisis def sistema actual: Estudio de la documentaci6n y la arquitectura def

sistema para comprender su funcionamiento.

• Evaluaci6n de las opciones: Se analizan las diferentes altemativas para la

reingenieria, la migraci6n a un nuevo sistema.

• Selecci6n de la metodologia: Se elige la metodologia de reingenierfa que mejor

se adapte al proyecto.

• Planificaci6n del proyecto: Se define el cronograma, el presupuesto y las

recurses necesarios.

1.1 Definici6n del alcance: 

• ldentificar las problemas def sistema actual: Se analizan las deficiencias def

sistema actual, coma errores, baja eficiencia, dificultad de mantenimiento, falta

de escalabilidad, etc.

• Establecer las objetivos de la reingenieria: Se definen las objetivos que se

persiguen con la reingenierfa, coma mejorar la eficiencia, la escalabilidad, la

mantenibilidad, la seguridad o la usabilidad def sistema.

• Determinar las partes def sistema a rediseiiar: Se decide que partes del

sistema se van a rediseiiar, ya sea todo el sistema, algunos m6dulos

especfficos o solo la interfaz de usuario.

1.2 Analisis def sistema actual: 

• Recopilaci6n de inforrnaci6n: Se recopila inforrnaci6n sabre el sistema actual,

como el c6digo fuente, la documentaci6n, las diagramas de fiujo de datos, los

diagramas de flujo de control y la arquitectura def sistema.



• Analisis de la arquitectura: Se analiza la arquitectura del sistema para

identificar sus componentes, sus interconexiones y su distribuci6n.

• Analisis de la documentaci6n: Se revisa la documentaci6n del sistema para

comprender su disefio, sus requisites y sus cases de uso.

1.3 Evaluaci6n de las opciones: 

• Reingenierfa: Se modifica el disefio del sistema actual para mejorar su

eficiencia, escalabilidad, mantenibilidad y seguridad.

1.4 Planificaci6n del proyecto: 

• Cronograma: Se define el cronograma del proyecto, que incluye las fechas de

inicio y fin de cada etapa.

• Presupuesto: Se elabora el presupuesto del proyecto, que incluye los costos de

personal, herramientas y hardware.

• Recurses humanos: Se define el equipo de trabajo que se encargara del

proyecto, incluyendo sus roles y responsabilidades.

• Gesti6n de riesgos: Se identifican los riesgos potenciales del proyecto y se

definen planes de mitigaci6n.

Herramientas y tecnicas utiles para la etapa de planificaci6n: 

• Entrevistas a los usuarios y al equipo tecnico.

• Cuestionarios y encuestas.

• Analisis de dates de uso del sjstema.

• Prototipado rapido.

2. Actividades:

• Reingenierfa: Se extrae informaci6n del sistema actual para crear un modelo

de su diseno y funcionamiento.

• Disano: Se modifica el disefio del sistema para mejorar su eficiencia,

escalabilidad, mantenibilidad y seguridad.



• lmplementacion: Se desarrolla el nuevo sistema de acuerdo con el disefio

redefinido.

2.1 Disano: 

• Definicion del disefio: Se define el disefio del sistema para mejorar su

eficiencia, escalabilidad, mantenibilidad, seguridad y usabilidad.

• Patrones de disefio: Se utilizan patrones de disefio para mejorar la calidad del

disefio del sistema.

• Arquitecturas modernas: Se utilizan arquitecturas modernas para mejorar la

flexibilidad y escalabilidad del sistema.

2.2 Elaboracion del "Documento de Especificacion de Requisites de Software"(DSRS) 

o"Especificaciones de Requisites de Software"(SRS) (Documento de arquitectura) 

2.2.1. lntroduccion: 

• Proposito del documento: Se describe el proposito del documento y a quien va

dirigido.

"-, 
• Alcance del proyecto: Se define el alcance del proyecto, incluyendo las

funcionalidades del sistema y tipos de usuarios.

• Definiciones y acronimos: Se definen Jos terminos y acronimos que se utilizaran

en el documento.

2.2.2. Descripcion general del sistema: 

• Vision general del sistema: Se describe la vision general del sistema,

incluyendo sus objetivos y funcionalidades principales.

• Entorno del sistema: Se describe el entorno en el que se ejecutara el sistema,

incluyendo el hardware, el software y las redes.

• Restricciones del sistema: Se describen las tecnologfas a utilizer.

2.2.3. Requisites funcionales: 

• Funcionalidades def sistema: Se describen en detalle las funcionalidades del

sistema, incluyendo las tradas, salidas y procesos.
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• Cases de use: Se describen las cases de use del sistema, que son ejemplos de

c6mo las usuarios utilizaran el sistema.

• Requisites de interfaz de usuario: Se describen las requisites de la interfaz de

usuario, come la usabilidad, la accesibilidad y la estetica.

2.2.4. Requisites no funcionales: 

• Requisilos de rendimiento: Se describen las requisites de rendimiento del

sistema, come la velocidad, la capacidad de respuesta y la escalabilidad.

• Requisites de seguridad: Se describen las requisites de seguridad del sistema,

come la autenticaci6n, la autorizaci6n y el cifrado de dates.

• Requisites de usabilidad: Se describen las requisites de usabilidad del sistema,

come la facilidad de use, la eficiencia y la satisfacci6n del usuario.

2.2.5. Apendices: 

• Glosario de !ermines: Se define una lista de !ermines y acr6nimos ulilizados en

el documento.

• Diagramas y figuras: Se incluyen diagramas y figuras que ilustran las requisites

del sistema.

• Referencias: Se listan las referencias utilizadas para la elaboraci6n del

documento.

3. Desarrollo:

• Desarrollo del nuevo sistema: Se desarrolla el nuevo sistema de acuerdo con el

diseiio redefinido.

3.1. Configuraci6n del entorno de desarrollo: 

• Se instala el software necesario para el desarrollo, come el lenguaje de

programaci6n, el IDE y las herramientas de depuraci6n.

• Se configura el entorno de desarrollo para que coincida con el entorno de

homologaci6n/producci6n.

3.2. Compilaci6n y ejecuci6n del c6digo 



• Se compila el c6digo fuente para generar el c6digo ejecutable, dependiendo del

lenguaje que se utilice.

• Se ejecuta el c6digo ejecutable para verificar su funcionamiento.

3.3. Gesti6n de errores: 

• Se identifican y corrigen los errores encontrados durante la ejecuci6n del

c6digo.

• Se utilizan herramientas de depuraci6n para facilitar la identificaci6n y

correccl6n de errores.

3.4. Pruebas: 

• Se realizan pruebas unitarias para verificar el funcionamiento de cada modulo

del c6digo.

• Se realizan pruebas de integraci6n para verificar la correcta interacci6n entre

los diferentes m6dulos del c6digo.

• Se realizan pruebas de sistema para verificar que el c6digo cumple con los

requisitos y funciona correctamente en su conjunto.

3.5. Optimizaci6n del rendimiento: 

• Se analiza el rendimiento del c6digo y se identifican las areas que pueden ser

optimizadas.

• Se implementan tecnicas de optimizaci6n para mejorar el rendimiento del

c6digo.

Herramientas y tecnicas titiles: 

• IDEs: Ayudan a escribir, editar y compilar el c6digo fuente.

• Herramientas de control de versiones: Ayudan a gestionar los cambios en el

c6digo fuente.

• Herramientas de depuraci6n: Ayudan a identificar y corregir errores en el

c6digo fuente.

• Marcos de trabajo de !l uebas: Ayudan a automatizar las pruebas del c6digo.
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• Herramientas de analisis de rendimiento: Ayudan a analizar el rendimiento del

c6digo e identificar las areas que pueden ser optimizadas.

Riesgos asociados: 

• Errores en el c6digo: Los errores en el c6digo pueden afectar el funcionamiento

del sistema.

• Problemas de compatibilidad: El c6digo puede no funcionar correctamente en

el entorno de producci6n.

• Retrasos en el proyecto: La implementaci6n del c6digo puede retrasarse par

diversos motives, coma problemas tecnicos o cambios en las requisites.

4. CRONOGRAMA
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ANEXO II 

COMPROMISO UNILATERAL DE CONFIDENCIALIDAD PARA EL PROYECTO DE 

INGENIER[A DE SOFTWARE OBJETO DEL PRESENTE CONVENIO ESPECIFICO 

Yo, [Nombre del firmante], en representaci6n de la Universidad Tecnol6gica Nacional 

Facultad Regional Bue4nos Aires por la presente me comprometo a mantener la 

confidencialidad de la siguiente informaci6n: 

• Cualquier informaci6n, tecnica, data, conocimiento, plan, diseiio, algoritmo,

c6digo fuente, software, documentaci6n o cualquier otra informaci6n no publica

relacionada con el proyecto de ingenieria de software (en adelante,

"lnformaci6n Confidencial").

Me comprometo a: 

• No utilizar la lnformaci6n Confidencial para ningun otro prop6sito que no sea el

de participar en el proyecto de ingenieria de software.

• No divulgar la lnformaci6n Confidencial a terceros sin la previa autorizaci6n por

escrito del propietario de la informaci6n.

• Tamar todas las medidas razonables para proteger la lnformaci6n Confidencial

de su acceso no autorizado, uso o divulgaci6n.

• Devolver al propietario de la informaci6n toda la lnformaci6n Confidencial en mi

poder, a su solicitud, dentro de los [numero] dfas posteriores a la terminaci6n

de mi participaci6n en el proyecto.

Entiendo que el incumplimiento de este compromiso puede dar lugar a acciones 

legales por parte del propietario de la informaci6n. 

Firma: 

Nombre: 

Fecha: 

[Firma y sello de la empresa, si corresponde] 

Santiago H. Corcuera
Presdiente

Ing. Guillermo J. Olivetto
Decano Fac.Reg.

Bs. As. - UTN



Santiago H. Corcuera
Presidente

Ing. Guillermo J. Olivetto
Decano Fac. Reg. 

Bs. As. - UTN




